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MO HINH DINH GIA CONG NGHE A2M
CUA HAN QUOC VA GOI Y CHO VIET NAM

Tran Hau Ngoc, Trinh Minh Tam, Ngo Thi Loan, D6 Sdn Tung

Vién Panh gia khoa hoc va Pinh gia cong nghé
B6 Khoa hoc va Cong nghé

Vi vai tro la thudc do stic canh tranh va kha néang phat trién cla doanh nghiép, cong nghé da va
dang tr thanh mot dong tai san vo hinh dugc trao doi, thuang ma| hoa trén thi trerng Chinh vi vay,
viéc xac dinh gia tri clia cong nghé 1a rat quan trong, vi day 1a yéu t6 dau vao cc ban cho qua trinh

trao ddi, thudng mai héa cong nghé.

Bai viét gidi thiéu vé mé hinh dinh gia cong nghé clia Cong ty Phat trién cong nghé AtwoM Han Qudc
(A2M) v6i nhiéu diém phu hop véi tinh hinh thuc tién cla Viét Nam.

Khdi quat vé mo hinh d@inh gia A2M

Viéc dinh gia cong nghé hién nay dang dugc thuc hién
theo hudng dan clia tiéu chuén dinh gia tai san vé hinh, véi
3 cach tiép can chl yéu dudc ap dung la: ti€p can chi phi,
ti€p cén thi trudng va tiép can thu nhap. Dua vao 3 phuong
phap tiép can trén, céc t6 chiic dich vu dinh gia cong nghé
xay dung mé hinh dinh gia cdng nghé cho t3 chtic clia minh.
Trong do, ngoa| viéc lya chon céc phudng phap cling nhu
kj thuat dé tinh toan céc tham s6 trong tling cong thiic dé
duara gla tham chiéu phu hdp cac t6 chiic con xay dung co
s6 ha tang dé dap (ing céc diéu kién can thiét cho viéc ling
dung hiéu quéa céac phuong phap dd, nhu nhan luc dinh gia,
hé cd s dii liéu phuc vu dinh gia céng nghé. Mot mo hinh
sé tich hgp rat nhiéu cac yéu t6 lién quan.

Tai Han Quéc, céc 6 chiic dinh g|a cong nghé dugc
thanh lap dua trén Luat Xuc tién chuyen giao cong nghé.
Hién c6 42 t6 chc cong cong va 9 t6 chic tu nhan hoat
dong trong linh vic nay'. Quan diém chi dao dudc céc té
chtc dich vy dinh gia cong nghe & Han Quéc van dung la
dua trén kh& nang sinh 16i cla doanh nghiép khi dua cong
nghé vao khai thac trong tuang lai. D& thuan Igi cho cac don
vi trong qua trinh dinh gi& céng nghe Cong ty Phat trién
cong nghé AtwoM Han Quéc (A2M) két hgp véi cac chuyén
gia nghién clu vé dinh gia & cac trudng dai hoc da nghién
clu phat trién mot mo hinh dinh gia cong nghé dudi dang
phan mem M6 hinh nay dung phuong phap tiép can thu
nhap dé xac dinh g|a tri cia mot cong nghé theo gbc nhin
kinh t€. Sau do, gia tri nay dudgc klem chung va so sanh véi
phUGng phap chi phi va thi trudng dé dua ra két luan t6i uu
nhat vé gia tri clia cong nghé can dinh gia. Gia tri nay sé tré

'Se Joon Hong, Jong Won Seo, Young Suk Kim, and Sang Hyeok Kang:
“Construction Technology Valuation for Patent Transaction”.
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thanh muc gia tham chiéu cho qua trinh dam phan gia gitia
ngudi mua va nguai ban.

Theo md hinh A2M, qua trinh dinh gid dudc chia thanh
c&c budc nhu sau:

- Budc 1: thu thap thong tin lién quan dén cong nghé, vi
du nhu bang sang ché cong nghé, thai gian hiiu ich duy kién
clia céng nghé, thong tin vé cong nghé tuong ty va doanh
nghiép s dung céng nghé tuang tu, thi trudng tuong tu va
thi trudng du kién cla cong nghé...

- Budc 2: dya vao cac thong tin thu thap dudc, tién hanh
phan tich cac thong s6 du kién cé dugc khi san phdm dugc
dua ra thi trudng, nhu cdu trdc thi trudng, co cdu chi phi
(cost structure) tuy theo céac loai cong nghé khac nhau... Tu
dé tinh toan dong tién c6 thé dudgc tao ra khi Ging dung cong
nghé trong mot thai gian cu thé va quy déi vé gia tri véi ty Ié
chiét khau dugc udc tinh phi hgp.

- Budc 3: phan tich mic d6 dong gop cla céng nghé
trong loi nhuan du kién, trong dé tinh toan dén cdp do déi
mdi clia cong nghé va cac dac tinh clia nganh cong nghiép
ma coéng nghé dé thudc veé.

Do hé thdng dinh gia cong nghé thudng phai dya vao co
s6 dif lieu I6n va da dang, nén A2M c6 uu diém 1a quy tu
dugc nhiéu nguodn di liéu vé cong nghé, tai chinh vé doanh
ngh|ep trong cung linh vuc, thi trucng cac san pham cla
céng nghé.., qua dé c6 thé cung cap nguon thong tin phong
phu giup h|eu vé cong nghé, tim hiéu xem cong ty s& hiu
cong nghé do dang & dau? Cong nghé dé dang chiém linh
thi trudng dén mic do nao? Diéu nay khong chi tao diéu
kién thuan Igi cho viéc tim ki€ém va chon loc thong tin ma
con gdp phan lam cho két qua dinh gia chinh xac hon. Mot
uu diém khac cla hé théng dinh gia A2M [a méi trusng hop
dinh gia sé co su tham gia cla 5 dinh gia vién trg 1&én thudc 4



linh vuc (bao gom cong nghé, tai chinh, thi tru’dng va sé hiu
tri tué). K&t qua cudi ciing sé dudc thao luan va téng hop tli
5 dinh gia vién nay nén kha khach quan.
Nhiing goi y cho Viét Nam

Vé phuong phdp dinh gid va céc ky thuat dé udc tinh
cdc tham sé6 chinh

Viéc st dung cac phuong phap dinh gia khac nhau sé
cho ta cac gia tri cong nghé khac nhau vi diéu kién cla
tiing phuong phap, nhiing gid dinh dat ra, cach xac dinh
céac yéu t6 gop phén vao gia tri... 1a khac nhau. Khong ¢
phudng phap nao la hoan h&o do6i véi moi cong nghé ma
chi ¢6 thé thich hdp hon déi véi tiing cong nghé cu thé va
tling muc dich cla chd s& hiiu cong nghé. Véi muc dich hd
trg cho chuyén giao, thuong mai hoa céng nghé, dat trong
tam vao nang Iyc tao ra Igi nhuan trong tuong lai cla tai
san cong nghé, mo hinh dinh gia A2M chon lya cach tiép
can thu nhap la phuong phap chinh. Phuong phap nay Ung
dung ty Ié chiét khdu pht hdp, chuyén déi Igi ich kinh t& sé
phat sinh trong tuang lai nhé thuong mai héa cdng nghé, véi
cong thuc:

L L . s
Gid tri cong nghé = Z x mure do dong gop cong nghe
L

L (L)

Trong do:

- t: thdi gian ma udc tinh Iuu chuyén tién t& dugc hinh
thanh;

- n: thdi gian udc tinh Iuu chuyén tién t&, can nhac tudi
tho kinh t€ clia cong nghé;

- FCF,: luu chuyén tién té cla thdi gian t;

- 12 ty 18 chiét khau;

- MUic do dong gop cong nghé la ty 1& ma déi tugng cong
nghé can dinh gia déng gop trong gia tri doanh nghiép.

Ky thudt udc luong cdc bién sé trong tdm dé ting tinh
khach quan

Khé khan chung trong cac mo hinh dinh gia la phai dua
vao su phan xét chd quan clia ngudi ra quyé’t dinh udc lugng
cac tham s6, dac biét la véi mo hinh sl dung cac phuong
phap tu cach tlep can thu nhap. Da6i véi phuong phéap nay,
viéc xac dinh tudi tho kinh t€ cla cong nghé, xac dinh ty
& chiét khau phu hop dé dua dong tién tuong lai vé gia tri
hién tai (cung nhu x&c dinh céc yeu t6 dong gdp vao cong
nghe dé c6 thé tach biét phan ma cong nghé da dong gop
vao tong dong thu nhap) cén pha| tao nén mot loat cac gid
dinh dé udc luong céac tham s6 nay. Co rat nhiéu cach thiic
dé xac dinh céc bién sé quan trong nay. Trong mo hinh clia
minh, A2M ga st dung phuong phap chi sé trich dan bang
sang ché dé xac dinh vong dai kinh té clia cong nghé. RUi
ro clia cng nghe trong qua trinh thuong mai duoc lugng hda
qua viéc cho diém cac yéu t6 anh huéng. D& xac dinh mc
doé dong gop cla céng nghé vao dong tién udc tinh dugc
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tao nén qua qua trinh ap dung céng nghé, mé hinh dung
phuong phap hé s6 cong nghé. Theo dé, su thay déi hé s6
cong nghé dudgc quyét dinh béi sy danh gia vé sé lugng miic
do dong gdp clia cdng nghé cho cong ty.

K§ thuat dé udc tinh cac bién s6 trong tam ma A2M s
dung déu la nhiing ky thuat méi, co cd sG khoa hoc va tinh
thuic tién cao (da dugc ap dung & My, Anh..). Dua trén kinh
nghiém cla A2M, Viét Nam nén &p dung cac ky thuat nay
khi xay dung mo hinh dinh gia cong nghé phu hop véi diéu
kién ctia minh dé c6 thé c6 tiéng néi chung véi quéc té.

Udc tinh vong ddi kinh té cta cong nghé:

Khéc vai khai niém thai han bao vé phap ly cla tai san
cong nghe vong ddi kinh té clia cong nghé phal dugc quyét
dinh va can nhac khong chi dya trén tu0| tho clia chinh loai
cong nghé do ma con duya vao cac yéu to bén ngoai. Thong
qua vong ddi kinh té cla cong nghé chung ta c6 thé quyet
d!nh thi gian udc tinh luu chuyén tién té. Tudi tho kinh té
clia céng nghé trong mé hinh dinh gia dugc udc tinh theo
phuang phap thong ké chis6 TCT (Technology Cycle Time,
tinh bang do tudi trung vi clia cac bang sang ché dugc trich
dan trén trang dau tién cla tai liéu sang ché) co lugng hoa
cac yéu t6 anh hudng dén tudi tho kj thuat cé tinh dén trong
s0. Chi s6 TCT la mét thudc do mdi clia tién bd cong nghé.
Phuong thic nay gia dinh rang do tudi cla cac sang ché
dugc trich dan cang nho sé cang nhanh ¢ mot thé hé sang
ché dugc thay thé bdi nhiing sang ché khac?. Phuong thic
nay dang dugc cong nhan la cong cu phu hgp trong viéc dy
tinh thoi ky xuat hién cla cong nghé canh tranh hoac cong
nghé thay thé
Vong doi k|nh té cla cong nghé = Thai gian dau tuthuong
mai hoéa + Tudi tho ¢6 tinh hiéu luc kinh té& cla cong nghé

Trong do:

- Tuéi tho c6 tinh hiéu luc kinh té cla cong nghé dugc
tinh nhu sau:

+ Thoi gian ap dung tudi tho kinh té cua coéng nghe <

Thoi gian ton tai phap ly => Ap dung tudi tho kinh t& cla
cong nghé sang tudi tho c6 hiéu luc.

+ Thoi gian ap dung tu0| tho kinh té€ cla Cong nghé >
Thoi gian ton tai phap ly => Ap dung thdi gian quyén Igi ton
tai phap Iy sang tudi tho c6 hiéu luc.

- Tudi tho kinh t& clia cong nghé = f (chi s6 TCT, nhan t6
ky thuat?, nhan t6 thj trudng?).

2Gwangman Park: “Mesuament of depreciation rate of techgnological knowl-
edge: Technology cycle time approach”.

3Nhan t6 ky thuat gém: kha nang xudt hién cla céng nghé thay thé; tinh uu
viét clia cong nghé; su ton tai ca céng nghé canh tranh - tuong duong; do
kho clia viec mé phdng, muc dd quyén Igi.

“Nhan t6 thi trudng gém nhan té anh hudng dén tudi tho cong nghé trén quan
diém thi trudng gidng nhu dic tinh clia san phdm ting dung cong nghé va dic
tinh canh tranh cla thj trudng nhu: do tap trung cla thi trudng, su bién ddi clia
canh tranh thi trudng, su viing chac cla canh tranh thj trudng, ty 1& chiém git
thi trudng theo gia dinh, méat dé xuét hién cla san phdm méi.

TAP CHi
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Chi phi rdi ro thuong mai héa céng nghé:

Chi phi rdi ro thuong mai hda céng nghé la sy phan anh
lén chi phi vén ty c6® théng qua viéc danh gié tiéu chuén rdi
ro thuong mai héa clia déi tugng cong nghé trén quan diém
thuong mai, k¥ thuat va thi trudng (bang 2).

Bang 2: ngi dung va hang muc danh gia rdi ro thuong mai héa céng nghé

Hang muc danh gia can cu vao két qua phan tich yéu té
danh gia (tinh ky thuat/tinh quyén Igi/tinh thi trudng/tinh kinh
doanh) dé danh gia thanh 5 diém muc do: rat kém (1 diém),
kém (2 diém), binh thudng (3 diém), t6t (4 diém), rét tét (5
diém). Ngudi dinh gia danh gia va cho diém t6i 1 chii s6 sau
d&u phay (vi du: 3,5).

M@&i quan hé cla chi phi riii ro va diém danh gia rdi ro

5Chi phi vén tu c6 la mét dai lugng trong céng thuc tinh toan ty 1é chiét khau
theo chi phi binh quan gia quyén vén. Chi phi binh quan gia quyén vén
(WACC) = chi phi v8n ty c6 x chi phi cdu thanh vén tu c6 + chi phi cdu thanh
vén clia ngudi khac x (1- thué sudt thué thu nhap doanh nghiép). Chi phi vén
tu c6 (Ke) = Igi nhuan ky vong cla doanh nghiép niém yét + chi phi rii ro quy
méd khéng niém yét + chi phi rli ro thuong mai héa cong nghé.
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Db g o1 thudgng mai hdéa cdng nghé 1a dua ra ham logarit ty nhién
A . ne 1em dan 1a 2 N ”. \ ~ \ . . \ N .
Phin logi | Hang myc Noi dung T2 4g 5 cua hinh thic dudng cong I16m ma dinh gia cang cao thi chi
: ‘ hi rGi ro theo ty I& c6 dinh lai gidm (bang 3).
Tinh wu viet Tim hiéu ¢6 hay khong va muc d¢ ton tai cua P yie ' g ( 9 )
ciacng ?ng nght canh tranh trén th truong; eAn cirvao |\ 1) |3 1, |5 Béng 3: chi phi rii ro va diém dénh gig rdi ro thudng mai héa céng nghé®
nghé ?t qua p}lan tich tinh wu viét khac biét so voi
cong nght canh tranh Diém dénh gi4 | Riiro P | Diém dénh gid | Riro P | Diém dénh gia | Riiro P
Tinh canh | Nhan dinh ¢6 hay khong anh hudng tich cuc Dudi 20 NR
tranh clia | hodc ti€u cuc cla canh tranh ]én gidtricuiacong |1 |2 |3 |4 |5 20 10,01%
cong nghé | nghé lién quan hodc trong dong o 933% 0 475% 1 1.99%
> 0 s 0 s 0
Nhén dinh viée bit chude cong nghé kho nén 22 8,72% |32 442% |42 1,76%
Rui ro Sl;l‘ dé dang |chi nguoi c6 ky thuat moi ung dur}g duge ha}: 1121314 |5 23 8,15% 33 4,10% 43 1,55%
k¥ thuat | batchuée | khong hodc co hay khong viéc bat chude dé
Y thud dang 24 7,62% 34 3,80% 44 1,33%
T Z . ; 25 7,14% 35 3,51% 45 1,13%
MGi truomg | Nhan dinh céc yéu t6 phai khdc phye vé moi — — -
thuong mai | truong bén ngoai nhu ché dg, phap luat, kha 1121314 |5 26 6,68% 36 3,24% 46 0,93%
héacong  |ndng gidi quyét vn dé ky thudt, chi phi, thoi 27 6,25% |37 297% |47 0,73%
ngh gian can ¢ sit dyng 28 584% |38 271% |48 0,54%
Tinh én Quyét dinh tiéu chuan rui ro sau khi phan tigh 29 5,46% 39 2,46% 49 0.36%
dinhcua | ™UC 30 an todn mang tinh phip ludt cla quyen| ) 1, |3 1y 15 | 30 510% |40 220% |50 0,18%
20 loi loi vé st dung bang sang che lién quan toi doi
quyen ¢ tuong cong nghé
Sytang | Dénh gfhkgé nzn,s tang trudng Véhsau‘cﬁz}hhi alsla s Dai véi Viet Nam, trong giai doan bat dau xay dung mé
trudng clia | trud O tu 0 ¢ ca N LR 0 , . - N .
i tumg | gif durcdpdung hinh, c6 thé st dung két qua tinh toan maéi quan hé cla chi
B H B s 2. \ R s . s 2 . . s N A
. "> TR phi rui ro va diém danh gia rui ro thugng mai hoa cong nghé
Pj ia tié an rui iphan ti ( RN N , . . ;o . 2Lz Py
AT 1A TICU CAUAN TULTO Sau KA AR HE e dé tién hanh xac dinh chi phi rti ro khi thuong mai hda cong
Su canh d0 canh tranh thong qua xem xét c6 hay khong N
tranhcia  |qua nhiéu san pham canh tranh, ¢ hay khong|1 |2 |3 |4 |5 nghé.
b 110 . \ 5 ohi ohisi. chu tric th truc o o .
biting | anin i i1 e i i Ha 56 déng gop cong nghé:
) y . " N 7 Ve " ~ b ’, " 7 7 R 2
Rii ro Dinh gia tiéu chun rui ro sau khi phén tich anh ;,He SF) d(?ng gop cong nghe lna mEIC d?,dong gOAp de glarp
Kinh huéng dua trén cdc yéu 6 bén ngoai nhu ché do, thiéu chi phi hodc tao ra thu nhép cua ddi tugng cdng nghé.
dognh | Khanang | chinh sich hay quy ché, yéu t6 canh tranh nhu Viéc udc tinh hé s6 nay sl dung phudng phap yéu té cong
va thi tham nhdp | mang ludi kinh'doanh, tinh Vruqt,tr(f)i cua chi pk}i, 1121314 |5 nahé’ theo conq thic:
trudﬁg thi truong quy md kinh t€ trong cac yéu to trong tam cép ghe g '
thiét dé tham nhap thi truong myc tiéu cta doi Yéu td cong nghé = yéu to ky thuat cong nghiép x
fuong cng ngh? cudng do cong nghé riéng biét
. . |DPanh gi4 kha nang tng dung thiét b moi va . ' | '
gféfang S| thiét bj vén c6, tinh on dinh ciia cung cau vahuy |1 |2 |3 |4 |5 Trong do:
ding nguyén phy lgu cin thi 1) Yéu 16 ky thudt céng nghiép = ty 1é gia tri tai san vé
Danh gié tiéu chuén rii ro sau khi phan tich tinh hinh thu'c hlén téi da x t? |é tai san trung binh tai san
Loinhudn |an toan va lgi nhuan trong 5 nam gan nhat cua cong nghé
vadndinh |cac doanh nghi¢p canh tranh lién quan trén thi H12{3]4 )3 g ) ghe.
truong twong tmg Vi

- Ty 1é gid tri tai s&n v hinh = gi4 tri tai s&n vo hinh/gia
tri doanh nghiép.

5B6 Tai nguyén thudng mai va céng nghiép Han Quéc, hudng dan thuc hién
tiéu chuén dinh gia cong nghé (cong bé ngay 18/6/2014, s6 2014-97).

7Yé&u 6 cong nghé (Technology factor): miic do dong gop clia céng nghé vao
Igi nhuén kinh té€ trong qua trinh thuong mai hoa céng nghé.



- Ty 1é trung binh tai s&n cdng nghé = chi phi nghién cliu
phat trién/(chi phi nghién cliu phat trién + chi phi quang céo,
tuyén truyén + chi phi huan luyén dao tao).

- Gia tri tai s&n vo hinh = gia tri thj trudng cta doanh
nghiép (tng gia thi trudng) - gia tri tai san thuan (vén chd
sG hiiu + gia ghi chép cla khoan ng).

- Gia trj doanh nghiép = gia tri thj trudng cla doanh
nghiép (téng gia thi trudng) + gia tri ng + chi phi tuyén
truyén, huén luyén, dao tao.

2) Cuodng doé cong nghé riéng biét: cubng do cong nghé
riéng biét dugc chia thanh 10 hang muc danh gia tinh
thuong mai (nhu cau; khad nang gia nhap thj trudng; kha
nang dé dang san xuét; anh hudng cla thi phan; vong doi
kinh t€; tinh tang trudng cla doanh thu; doanh thu phai sinh;
thoi gian dé dua cong nghé vao san xudt thuong mai hoa;
quy md von dau tu dé dua cong nghé vao san xut; tinh Igi
nhuén kinh doanh) va 10 hang muc danh gia tinh ky thuat
clia cdng nghé [tinh cach tan; tinh lan rong; tinh hiiu dung;
tinh trién vong; tinh khac biét; tinh thay thé; dac tinh dé mo
phdng; kha nang 16i thoi (vong di cong nghé); pham vi bao
ho va tinh 8n dinh cla quyén bao ho]. Thang diém dé danh
gia trong pham vi tii 0,5~5 diém.

Viéc sti dung phuong phap hé sé cong nghé da dudgc tiéu
chudn héa trong hé thdng tiéu chuén dinh gia Han Quéc va
mot s6 qubc gia, cung vGi viéc xac dinh cac tiéu chi danh
gia tinh thuong mai va tinh ky thuat clia cong nghé bang mé
hinh AHP, cho thay viéc ap dung ky thuat tinh toan hé sé
déng gop cong nghé la hoan toan kha thi ¢ Viét Nam. Tuy
vao cong nghé cu thé ching ta c6 thé giii nguyén hoac diéu
chinh céc tiéu chi nay.

Vé diéu kién dé cé thé thuc hién dugc mé hinh

Chét lugng clia bat ct dinh gia cong nghé nao déu phu
thudc nhiéu vao chét lugng cla cac gid dinh va dau vao
tich hop trong qua trinh. Do vay, dé c6 thé ap dung thanh
cong md hinh dinh gia cong nghé nhu A2M & Viét Nam can
phai co mot s6 diéu kién tién quyét:

- Xay dung doi ngi thuc hién c6 chat lugng: ning luc
clia nhom thuc hién dinh gia quyét dinh sy chinh xac, dé tin
cay va kha nang tng dung cla két qua dinh gia. D& c6 thé
dinh gia thanh cdéng, nhdm nay phai ¢ day du cac dai dién
tU cac bd phén khac nhau trong doanh nghiép nhu ky thuat,
marketing, ban hang.. dé cé thé hiéu vé cong nghé va danh
gia ding muc dd clia cdng nghé trong thi tridng. Néu nhom
thic hién khong c6 day di cac dai dién thi rat dé xay ra
trudng hop dinh gia qua cao, hodc qua thép gia tri clia cong
nghé do khong thé danh gia ding dudc tiém nang cla cong
nghé dé trong mot moi trudng kinh doanh cu thé. Vi du, néu
nhom dinh gia thi€u dai dién vé marketing thi rat dé dinh gia
mot cong nghé cao hon so véi thuc té khi cdng nghé nay ¢é
thé thanh cong vé mat ky thuat nhung khong thé dap tng
dugc nhu céu thj trudng.

CHINH SACH VA QUAN LY

- Xay dung cd sG d liéu: vi két qua cla qua trinh dinh gia
phu thudc rat I6n vao cd sG di liéu nén di liéu cang chinh
xac thi két qua dinh gia gia tri cong nghé cang chinh xac. Co
sG dii liéu & day bao gébm: dii liéu vé bang sang ché (chi
s0 trich dan, cac cong nghé tuang duang...); di liéu vé thi
trudng cong nghé ciing nhu thi trudng san pham; di lidu
vé tai chinh doanh nghiép ciing nhu cac nganh kinh té...

- Thanh thao quy trinh trudc khi &p dung phuong phap
nay cho viéc danh gia cac cong nghé va thj trudng khong
quen thudc: hiéu rd céc tién dé cd ban va ca ché cla quy
trinh dinh gia c6 thé gitp giam dang ké thdi gian dua ra cac
két luan va tang su ty tin vao cac két qua.

Két luan

Viéc danh gia gia tri khach quan cla cong nghé déng
vai trd quan trong trong qué trinh chuyén giao cong nghé,
huéng t6i xady dung mét thj tridng cdng nghé séi dong va
minh bach. V&i sy gilp d& va hgp tac chia sé kinh nghiém
xay dung ciing nhu trién khai mo hinh dinh gia cong nghé
clia AtwoM, Vién Banh gia khoa hoc va Dinh gia cong nghé
(B6 KH&CN) dang nghién ctu dé xuat mo hinh dinh gia
nh&m thdc day chuyén giao cong nghé cho Viét Nam. M6
hinh sé& khong chi dua trén ban chat cla cong nghé ma
con dua trén goc nhin cla thi trudng dé danh gia kha nang
thuang mai héa «
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